
 

 

 

 Hva betyr det å være frie og 
uavhengige organisasjoner? 



 

 

•  Jussens betydning i styrehverdagen 

 

•  Hvem eier organisasjonen? 



Det viktigste du skal huske 

 

• Ledelsens ansvar å realisere organisasjonens formål 

 

•  Medlemmene og omgivelsene må se ”den røde tråden” til 
organisasjonens formål i ledelsens beslutninger, uttalelser og 
aktiviteter 

 

•  Tydelige grenser for styrets og administrasjonens oppgaver og 
ansvar 

 

•  Verdiene skal gjennomsyre samarbeidet mellom valgt og ansatt 
ledelse 

 



forts. Det viktigste du skal huske 

 

 

• Styret har handlingsplikt 

 

• Styret har kollektivt ansvar for sine beslutninger 

 

• Det enkelte styremedlem kan bli personlig økonomisk ansvarlig for 
uaktsomme styrebeslutninger 



Hvorfor et mål å være fri og uavhengig? 

 

•  Stat – marked – sivilsamfunn 

 

•  Sivilsamfunnets rolle i samfunnet 

 

•  Hva gir innflytelse? 



Fri og uavhengig – utfordringer i hverdagen 

 

 

• Avhengighet av rammer gjennom lovgivning 

 

• Avhengighet av tilskudd 

 

• For tett kobling mot fagmiljøer 

 

 

 



forts. Fri og uavhengig – utfordringer i hverdagen 

 

• Mindre klart skille mellom stat – marked – sivil sektor 

 

• Konkurranse mellom organisasjonene 

 

• Samarbeidsprosjekter mellom det offentlige og organisasjoner (kultur, 
helse) 

 

• Frivillige trekkes inn i løsningen av offentlige oppgaver 
(Frivillighetssentraler) 

 

• Påtar seg å fordele offentlige støtte til andre orgnaisasjoner 

 

 



Hva kjennetegner den frie og uavhengige 
organisasjonen? 

 

•  Sivilsamfunnets egenart – statens rolle 

 

•  Oppfyller formålet 

 

•  Demokratisk organisert 

 

•  Statens rolle 

 

•  Innsyn og åpenhet 

 

•  Etikk 



Hva kjennetegner den frie og uavhengige 
organisasjonen? 

 

•  God ledelse - Gode interne systemer og rutiner 

 

•  Er fleksibel og fremtidsrettet 

 

• Finner nye organisatoriske uttrykk 

• Opprettholder engasjementet 

• Tilpasser tilbudene og aktivitetene 



Hvordan styret kan identifisere svakheter og 
styrker i styringen av driften? 

 

•  Styret forvalter organisasjonen 8aksjeloven § 6-12) 

 

• Forsvarlig organisering av virksomheten: 

 

• Realisere formålet 

 

• Føre tilsyn 

 

• Se risiko 



Eksempler på planer 

 

• Plan for styrets arbeid i styreperioden 

 

•  Plan for sekretariatets virksomhet i løpet av ett år 

 

•  Planer for spesielle prosjekter 

 

•  Handlingsplan/årsplan 

 

•  Kommunikasjonsstrategi 

 

•  Vervestrategi 



Eksempler på retningslinjer og rutiner 

• Retningslinjer for hvem som skal uttale seg på vegne av organisasjonen i ulike 
saker 

 

•  Retningslinjer for hvilken rolle ulike ledd i organisasjonen skal spille i ulike 
saker 

 

• Etiske regler 

 

•  Retningslinjer for innkjøp av varer og tjenester 

 

•  Retningslinjer for pengeinnsamling 

 

• Retningslinjer for økonomisk rapportering 

 

•  Lønnspolitikk/personalpolitikk 



Styrets tilsynsansvar – aksjelovens § 6-13 

 

•  Tilsyn med daglig leder og med virksomheten for øvrig 

 

•  Kan be om risikovurderinger  

 

•  Bør be om årlig fullmaktsgjennomgang 

 

•  Fastsette instruks for daglig ledelse 



Instruks - Tydelige ansvars- og 
rapporteringsrutiner 

•  

• Styreinstruks 

• rutiner for innkalling 

• rutiner for styrearbeidet – hvilke saker 

• daglig leders arbeidsoppgaver/plikter overfor styret 

 

•  Instruks for daglig ledelse 

• rapporteringsplikten 

• fullmakter 

• personalansvar 



Styrets saksbehandling – aksjelovens § 6-19 
til § 6-23 

 

•  Betryggende saksbehandling 

 

•  Årsregnskap, årsberetning, ansettelse av daglig leder og lønnsfastsettelse – 
behandles i møte 

 

•  Styremøtet ledes fortrinnsvis av styrets leder  

 

•  Daglig leder har som hovedregel rett og plikt til å delta/uttale seg 

 

•  Styreleder har overordnet ansvar for at styret behandler de ”riktige ” sakene 

 

•  Daglig leder ansvar for forberedelse av sakene 

 

•  Styrebehandling skal varsles og med nødvendig frist 

 



Habilitetsregler for styret og daglig leder – 
aksjeloven § 6-27 

 

•  Styremedlemmer/daglig leder må ikke delta i behandling eller 
avgjørelse av spørsmål som dersom det kan reises tvil om han 
selv eller noen av hans nærstående har økonomiske interesser 
i saken. 

 

•  Et styremedlem/daglig leder må ikke delta i en sak om lån 
eller kreditt til seg selv eller om sikkerhetsstillelse for egen 
gjeld. 



Når kan styret fatte vedtak? – aksjelovens § 
24-26 

 

 

• Når mer enn halvparten av styremedlemmene deltar i 
styrebehandlingen 

 

OG 

•  … de øvrige styremedlemmene er gitt anledning til å delta i 
behandlingen 

 

•  Definisjon av flertallskrav - henvisning til organisasjonens 
vedtekter 



§ 6-29 Styreprotokoll 

  

• Det SKAL føres styreprotokoll – viser at kravene til å fatte 
vedtak er oppfylt 

 

•  Dersom ikke enstemmighet – oppgis hvem som er for og i 
mot 

 

•  Alle som deltar i møte skal som hovedregel signere 
protokollen 

 

•  NB. Styret er kollektivt ansvarlig for sine beslutninger 



Forts. identifisere styrker og svakheter 

 

•  Dialog 

 

•  Organisasjonskultur 

 

•  Arbeidsmiljø 

 

•  Risikovurderinger 


